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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planh bir ¢alismay1r kagimilmaz kilmuastir.
Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile
olusturulan  Stratejik  Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarna ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayil1 Kamu Mali Y onetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu

kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak

hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet GEZER
Okul Miudiirt
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
\Ahmet GEZER Okul Miidiirii \Ahmet GEZER Okul Miidiirii
Aysel GECGIN DAMAR Siif Ogretmeni  |Aysel GECGIN DAMAR Siif Ogretmeni
Ayhan OZCAN Sinifi Ogretmeni  |Ayhan OZCAN Sinifi Ogretmeni
Seher YILMAZ Simif Ogretmeni  [Seher YILMAZ Simif Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

1888 tarihinde Mektebi-iptidaiye adinda Maarif Nezareti'ne bagli yukari camii kenarinda 3
smifli Arap harfleriyle 6gretim yapan tek dershaneli kiigiik bir okul agilmus. Tek 6gretmenli olan
okulumuzun Ogretmen {icreti yiiz elli kurustur. Bu {icret evkafa bagli kaplicanin geliri ile
karsilanmustir.

1888 tarihinde Mektebi-iptidaiye adinda Maarif Nezareti'ne bagli yukari camii kenarinda 3
sinifli Arap harfleriyle 6gretim yapan tek dershaneli kiiciik bir okul acilmis. Tek 6gretmenli olan
okulumuzun o6gretmen {icreti ytiz elli kurustur. Bu ticret evkafa bagli kaplicanin geliri ile
karsilanmustir.

1917 yilinda 6gretmenin askere gitmesi ile okul kapanmistir

1921 Mayzis ayinda Can ile beraber okul binasi Yunanlilar tarafindan yakilmustir.

1924 yilinda simdiki okulun tist bahgesinde dort derslikli bes sinifh bir okul yapilmstir.

1928 yilinda Tirkge 6gretime gecen okulumuz 1945 yilinda Can’in ilce olmasiyla 18

Eyltl ilkokulu admi almustir. 18.03.1953 giinii olan deprem sonucunda yikilmis, sonra
ortaokula ait bir binada egitim 6gretimini stirdtirmuistiir.

Okul Yaptirma Dernegince 1960 yilinda temeli atilan okul 1963 yilinda 18 Eyliil ilkokulu’na bagh
olarak ogretime acildi. Milli egitim tarafindan tamamlanan okulumuz 1967 yilinda Atatiirk ilkokulu
ad1 altinda 6gretime baslamustir.
Bakanligimizin Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliginca Tiirkiye genelinde 208
okul igine alinarak Miifredat Laboratuar Okulu (MLO) olarak segilmistir.
1997-1998 Egitim Ogretim y1l1 basinda ¢ikan 4306 sayili yasayla 8 yillik Temel Egitime gecerek
“ATATURK ILKOGRETIM OKULU” adin: almustr.

Ciftli 6gretim yapmakta iken ek binanin da hizmete girmesiyle 08.02. 1999 tarihinde normal

egitime gecmistir.

2012 yilinda ilkdgretim okullarmin ilkokul -ortaokul olarak ayrilmasindan dolay1 15/06/2012
tarihinde “ATATURK ILKOKULU” adin1 almustir.
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2.2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
.....Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

11



2.3 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal etkinlikler diizenlemek

Sportif faaliyetler

Turnuvalar diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sanatsal yarigmalar diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki ¢alismalar1 tamamlamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere etkinlikler diizenlemek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Stire¢ degerlendirmeleri yapmak

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarin1 materyallerle desteklemek

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 sanatsal, kiiltiirel faaliyetler diizenlemek

12
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2.4 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.

Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atlye
caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCRLIGL

Milli Egitim Bakanh@ X

Valilik X

i1 Milli Egitim Miidiirliigii X

Kaymakamhk X

lilce Milli Egitim Miidiirliigii X D
Ogretmenler X Y
Ogrenciler X Y
Veliler X Y
Okul Aile Birligi X Y
Diger calisanlar X Y
Can Belediyesi X

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma) X

Muhtarhk X

Sivil Toplum Kuruluslari X

14



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

1 KATILMIYORUM, 2 KISMEN KATILMIYORUM, 3 KARASIZIM, 4 KATILIYORUM, 5
KESINLIKLE KATILIYORUM

00 05 10 15 20 25 3,0 35 40 45 50

1- OGRETMENLERIMLE iHTiYAC DUYDUGUMDA... 4,5
2-0KUL MUDURU iLE iHTiYAC DUYDUGUMDA... 4,2
3-OKULUN REHBERLIK SERVISINDEN YETERINCE... 3,8
4-OKULA iLETTiGiMizZ ONERI VE iSTEKLERIMIZ... 3,9
5-OKULDA KENDIiMi GUVENDE HiSSEDIYORUM. 4,1
6-OKULDA OGRENCILERLE iLGiLi ALINAN... 4,1
7-OGRETMENLER YENILIGE ACIK OLARAK... 4,3
8-DERSLERDE KONUYA GORE UYGUN ARAC... 4,6
9-TENEFFUSLERDE iHTIYAGLARIMI... 4,4
10-OKULUN iGi VE DISI TEMIZDIR. 3 l
11-OKULUN BINASI VE DIGER Fiziki MEKANLAR... | 3,6 l
12- OKUL KANTINiNDE SATILAN MALZEMELER... 9 ‘
13- OKULUMUZDA YETERLI MiKTARDA SANATSAL... | 3,5

SORULAN SORULAR

Veli Anketi Sonuclari:

1 KATILMIYORUM, 2 KISMEN KATILMIYORUM, 3 KARASIZIM, 4 KATILIYORUM, 5
KESINLiKLE KATILIYORUM

00 05 10 15 20 25 3,0 35 40 45 5,0

1-iHTIYAGC DUYDUGUMDA OKUL CALISANLARIYLA... 41
2-BiZi iLGILENDIREN OKUL DUYURULARINIL... S S R S B 4
3-OGRENCIMLE iLGiLi KONULARDA OKULDA... | 4,1 |
4-OKULA ILETTIGiM ISTEK VE SIKAYETLERIM... 3 ‘
5-OGRETMENLER YENILIGE ACIK OLARAK... | 4,2
6-OKULDA YABANCI KiSiLERE KARSI GUVENLIK... 3,2 |
7-OKULDA BIZLERI ILGILENDIREN KARARLARDA... EXC)
8-E-OKUL VELI BILGILENDIRME SISTEMI iLE... 38
9-COCUGUMUN OKULUNU SEVDIGINi VE... 4,3
10-OKUL, TEKNiK ARAC VE GEREC YONUNDEN... 3,4
11-OKUL HER ZAMAN TEMIiZ VE BAKIMLIDIR. 3,7
12-OKULUN BIiNASI VE DIGER FiziKi MEKANLAR... 2,9
13-OKULUMUZDA YETERLI MiKTARDA SANATSAL... 2,8

SORULAN SORULAR

15



Ogretmen Anketi Sonuclari:

DRUM, 2 KISMEN KATILMIYORUM, 3 KARASIZIM, 4 KATILIYORUM, 5 KESINLIKLE
KATILIYORUM

iLiK VE GELISMELERI TAKIP...
A SADECE OGRETMENLERIN...
ILER, OKULUN ViZYONUNU,...
iZ, YARATICI VE YENILIKGI...
DE VE TOPLUM UZERINDE...

16




2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

1 | 1 : 1 1 1
o m e e e e B
BRI ONCES
| | | | I I
CEKINDIR Vildan DALMIS
(ing. Ogr.)
I I I I I I I
= m
(DKAB) CANTURK
I I I I I I I
o= B S R
(Reh. &%) SARKAYA
I | I | I
5o m
SARIKAYA

2023-2024




2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da soézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Ahmet GEZER

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidiir Yardimeisi -

Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli 2

18



Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l -

5-6 Y1l -

7-10 Y1 -

10.....Uzeri 1 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yili Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1 0
4-6 Y1l 0
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 3 3

Sinif/Rehber
11-15 Yil Ogretmeni 3 5
16-20 Siif/Anasinifi 6 2 8
20 ve uzeri Sinif Ogretmeni 3 5 8
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim 18 At Toplam
Durumu Yih

1 | Memur

2 | Hizmetli 2 20-25 2

3 | Iskur Cahisam 2 1 2
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Igili

IBUQX AI[IPA

10

NIQUQ X SI9[10UAIZ()

15

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

NI[PUQ X QI0[UdUIRIZ() o
s ISIARS T[OA 2
an)
= g 1S1IABg q@:b&mo 2
g <
g
= 1S1KRg 10ULIZQO) S
g o S

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWSNION)

1S1ARS uewSIUR(]
yrlojoxisq uemnAng SeAnyy

ISIABS
uewsiue(J yilojoyisq uede X A100)

ISIABS WION] UewusSIue(] JHo[oyrsq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 19 0
[Fotokopi Makinesi 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X X
Kiitiiphane X X
Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X X
Miizik Odas1 X X
Cok Amagch Salon X 1

Spor Salonu X X

21



2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 125.700 |{175.000  [240.000 [300.000 [375.000 [450.000

Okul Aile Birligi 146.019  [200.000  [260.000 [350.000 [400.000 [450.000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 90000
Kiiciik Onarim 95000
Bilgisayar Harcamalari 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 25000
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 15000
Kirtasiye 26000
GENEL 271000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama smif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az olan simif meveudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar: (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayis1, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
O0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu
alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yllda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi,
bu il siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma
sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile bunlarin
yasamini kolaylagtirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve
bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.

kullamma uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretci odasi vs.
belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin digar
gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Istnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakat tiirli, istnmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligsmalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan
calismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zay1f yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogretmen 6grenci iliskileri olumlu yéndedir. Oyun alanlarinin az olmasi
Okul-Aile-6grenci iletisimi Okul giivenliginin yeteri olmamasi
Velilerin siirece katilmasi Okul kapasitesinin iizerinde 6grenci barindirmasi
Ogretmenlerin kendini giincellemesi. Bahgenin cok kii¢iik olmasi.
Yesil alanin olmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Belediyenin destek olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz, deneyimli kadrosuyla isini iyi yapmaya calismaktadir. Anketlerin gosterdigine gore
ogrenciler ve veliler de bu durumu dogrulamaktadir.

Ilge merkezinde okul ihtiyacinin bulunmasi okulumuzda bir yogunluk olusturmaktadir. Siniflar kalabalik
oldugu i¢in etkinlikler sinirli kalmaktadir. Ayrica, okul bahgesinin ¢ok kii¢iik olusu teneffiislerde cocuklarin
Ozgiirce oyun oynamasina firsat vermemektedir. Beden egitimi ve oyun derslerinde de bahge sinirliligindan
dolay1 yeterince yararlanilamamaktadir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmstir.

28



3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve diisiincelerini benimsemis,
Ogrenmeyi seven,

» Bireysel farkliliklarin 6nemsendigi ve 6grencinin potansiyelini kesfedebilecegi bir ortamda ;

Uretken,

Yaratici,

Sorumluluk sahibi,

Degerlerine bagli ,

Etik degerlerin ve insan olma erdeminin farkinda,

» Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutan egitim anlayisi i¢inde ;

Farkl1 egitim- 6gretim yontemleriyle birlestirilmis,
Teknoloji destekli,

Yabanci dil derslerine onem veren bir egitim ile yetigtirmektir.
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VIZYONUMUZ

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir;

Atatiirk ilkelerine bagl

e Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan

e Diinyaya uyumlu,
e Sorunlara ¢6ziim getiren,
e Girigken,

e Yiiksek donanimli,

e Uretken,
e Ahlakl,
e Dinamik,

o Ogrenmeyi seven,

o Kiiltiirel degerelere sahip ¢ikan

Bireylerinin yetistirildigi, Tiirkiye’nin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken
bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLER VE iLKELER
Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

O] o Q] | L] & W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortami icerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 [ Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM

DEF VE STRATEJILERIN
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5.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

STRATEJIK AMAC 1.  Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
[
TEMA: KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
STRATEJIK AMAC 2.  davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
[
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3  Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
[
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 4.  Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve
fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir.
[

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 63renime gegisi saglanacaktir.
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Hedef 1.1.

PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

Koordinator

Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thityaclar

Ogrenme kayiplari énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic = 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri EtKisi Degeri Hedef @ Hedef  Hedef @ Hedef  Hedef
(%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) 30 %50 %55 % 60 %65 %70 %80

dahil olan dgrencilerin Tiirkge dersi

kazanimlarina ulagsma oran1 (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina

ulasma orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
ogrenci orant (%)

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilar:

Simf Ogretrneni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

819.879
Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplart

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami
%100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam1 %100’liik oran1 bulmalidir.(Ornegin
pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pg4 %25 toplami %100)
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STRATEJIK

AMAC 2.

Hedef 2.1.

PG NO

PG 2.1

PG 2.2

PG 2.3

Koordinator
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef @ Hedef  Hedef | Hedef  Hedef
(%)
Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40 %8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41

faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Ilce Saghg1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilgce Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninim az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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STRATEJIK
AMAC 4.

Hedef 4.1.

PG NO

PG 4.1.1

PG 4.1.2

PG 4.1.3

PG 4.14

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihityaclar

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, 25 %10 %012 %16 %19 %21 %24
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligi, Tige Milli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarn geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

1.229,818

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklart tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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STRATEJIK Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
AMAC 3
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe = Baslangic = 2024 2025 2026 2027 2028
EtKisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.1 Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor 100 100 %50 %55 %60 %70 %75
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayis1.
Koordinator Okul Miidiirii
Birim
isbirligi Belediyeler, Kamu idareleri
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 1.229.818
Tahmini
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan igin yeterli alanlarmn olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maaliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maaliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

v' Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi
iizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00  150.000,00
145.000,00  150.000,00 152.000,00 155.000,00  157.000,00  759.000,00

152.000,00  155.000,00  157.000,00  759.000,00

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlari 5
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yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak
4.099.395 TLlik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 B]‘ff);:;k
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
400.000 536.000 728960  1.005.965  1.428.470  4.099.395
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili
bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak gériinmektedir. 5018
sayil1 kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme durumlart tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin

yilin ilk 6 ayhk
doénemine ait
gergeklesmelerin

tespiti \ Stratejik Plan
izleme

N
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften

sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Degerlendirme

ilk 6 aylik gerceklesme Sureci
durumlarini iceren raporun
st yoneticiye sunumu

Y

tedbirlerin alinmasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
~

Stratejik planda yer

yillik gergceklesmelerin

tespiti

alan gostergelere iIiskinJ

Her Yilin
Temmuz Ayl
icerisinde

izleyen Yilin
Subat Ay1 Sonuna
Kadar

-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi

-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Temmuz
Donemi

Tim Y1l
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Atatiirk ilkokulu Miidiirliigi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

$-No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza

1

MUDUR YARDIMCISI
2 .

INGILiZCE
OGRETMENI
3
SINIF OGRETMENi
4 SINIF OGRETMENI
5 REHBER OGRETMENI
Okul Miidiirii
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclari ile tablolar seklinde yer verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler, romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim A
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Simnavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Simiflart
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3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoéneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
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3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.24.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
.. : izleme izleme
Performans I::iﬂf:ie Pll;l: g(:lniml Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De'iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gerc¢eklesme A)/(B-A)
0 g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
. 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraminda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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